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RESENA AUTOBIOGRAFICA

Cuando nuestra Directora de Marketing, Remei Esteban, me pidié
mi propia resefia autobiografica, inicialmente la modestia me hizo
resistirme. Sin embago, superado este primer impulso, el deseo de
compartir mis vivencias me hizo decidirme a redactar estas

pdginas, aun a riesgo de aburriros.

Vine al mundo en agosto de 1931 en el pueblo barcelonés de
Castelltercol, lugar de montafia y tierras de secano, de clima
adusto y frio, situado entre los macizos de Montserrat y del
Montseny. El silencioso y tranquilo Castelltergol cuenta con 1.700
habitantes con un brillante pasado como centro de produccién
textil y como lugar de veraneo de familias acomodadas de
Barcelona.

Naci en el seno de una familia de panaderos que conmigo inicié
su tercera generacién. Mi abuelo paterno, Francesc Gallés,
mondrquico y carlista, fundé el negocio en 1862.

Mi abuelo materno, Josep Payas, miembro de la Lliga Regionalista

de Francesc Cambd, era el juez de paz del pueblo y poseia una

tienda de droguerfa y un secadero de salchichones. Cambé era

diputado en las Cortes de Madrid y llegé a ministro en 1928.

Pasaba los veranos en Castellter¢ol y era un buen amigo de mi
abuelo. Otro ilustre politico relacionado con mis antepasados era
Enric Prat de la Riba, Presidente de la Mancomunitat e hijo de
Castelltercol. Su casa era vecina de la de mi abuelo Josep y habfan
sido amigos de juventud.

Mis abuelas, Mercé y Antonia, cuidaron amorosamente de sus
familias, lo que tiene ain mds mérito cuando hablamos de los 9

hijos de la primera y de los 11 de la segunda.

Ambas familias eran muy religiosas, creyentes y practicantes. Cuatro

de mis tios eran sacerdotes, una tia, monja y dos tios abuelos, jesuitas.

Mi infancia estuvo marcada por los penosos afios de la Guerra Civil, en
los que, como tantas otras familias, pasamos hambre y muchas calamida-
des. Recuerdo inviernos muy frios, con las manos, los pies y las orejas
hinchadas de sabafiones, pues no habfa calefaccién, ni electricidad, ni nin-

guna de las pequefias comodidades que hoy consideramos indispensables.

Quizds persiste en mi subconsciente algin rasgo de dureza de cardcter,
fruto de las vivencias de aquellos afios, que todavia hoy aflora muy de

cuando en cuando.

Las habitaciones de la casa, con suelo mosaico, eran frias como neveras,
excepto el comedor, donde nos recogiamos alrededor del brasero, y el

obrador de la panaderia, que estaba presidido por el horno de lefia.

Mi padre, Manel, trabajador infatigable, después de elaborar el pa
hacfa de taxista con su Chrysler negro de 4 puertas, tipo Chicago afios

30. Por aquel entonces era el Gnico coche del pueblo.
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Manel Gallés, padre de
Pere Gallés.

Concepcién Payas, madre
de Pere Gallés.

En 1936, el coche y la panaderia familiar fueron incautados. Mi
padre fue enrolado por reemplazo en el ejército republicano y lo
mandaron al frente.

“¢Queman al Nifio Jesds y a los angelitos?”, dicen que pregunté a
mi madre cuando unos revolucionarios incontrolados incendiaron
la iglesia de la plaza. Este suceso nos causé a todos un buen
trauma.

Mi madre, Concepcién, y yo, con 6 afios, permaneciamos en
nuestra casa con un tio sacerdote, Mossén Pere, mi padrino,
que vivia escondido en un armario de una de las habitaciones y
se entretenfa escuchando en una radio de galena a Queipo de
Llano. Esta radio era un artilugio que funcionaba sin pilas,
recibia la energia de las propias ondas radiofénicas. Pinchando
con un alambre muy fino una piedra de galena podfan ofirse las
emisoras. Funcionaba como un transistor primitivo, aunque se

ofa muy mal, incluso con auriculares.

Mi padrino era rector de la parroquia de Le Perthus, en Francia, y
el alzamiento militar del 18 de julio le pillé mientras pasaba las
vacaciones en nuestro pueblo. Estuvo mds de un afio escondido en
el armario. Los panaderos de intendencia republicanos, que
trabajaban en nuestra tahona de la planta baja, nunca se enteraron.
Por fin, un buen dfa, un pastor de rebafios de ovejas transhumantes
amigo de la familia se lo llev6, caminando por la montafia, hasta
Francia.

Lo que acabo de explicar, como tantas historias de la época, puede
parecer el argumento de una pelicula surrealista, pero os aseguro

que fue tal y como lo vivimos. Gracias a Dios, lo puedo contar.

De pequefio fui muy retraido y mis timideces juveniles a menudo
me impidieron relacionarme. De mayor todavia me han quedado

vestigios que me han costado mucho de superar.

A pesar de mis esfuerzos, nunca logré sobresalir en los deportes y fui
un chico bastante patoso.

Acabada nuestra Guerra Civil y en plena II Guerra Mundial, me
internaron en el Colegio de los Hermanos de las Escuelas Cristianas de
Manlleu, donde permaneci cuatro afios.

Mis padres hicieron un gran esfuerzo para poder pagar mi formacidn,
supongo que vendiendo pan blanco de estraperlo, ya que por aquel
entonces, oficialmente, sélo se podia optar por el pan negro o el de maiz
de las cartillas de racionamiento, junto con un pellizco de chocolate de
algarrobas y poca cosa mds. La harina blanca la obtenfan tamizando la
harina integral del racionamiento. El pan resultante, tal y como sabfa
hacerlo mi padre, era realmente bueno.

Los sdbados mis padres me enviaban una cesta de mimbre en la que,
ademds de una carta recomenddndome ser buen estudiante, habfa ropa
limpia, pan y algin comestible. Cada semana esperaba mi cesta como
agua de mayo.

Los hermanos nos inculcaron un sentimiento religioso que, junto con la
austeridad y las dificultades del momento, contribuyeron a forjar la
tenacidad de cardcter para superar las adversidades que ha distinguido
a la gente de mi generacién.
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Mis estudios fueron los habituales de aquella época, de Comercio, sin
reconocimiento universitario.

La capilla del colegio era la parroquia de Manlleu, porque su iglesia
habia sido destruida. Los internos haciamos de monaguillo y nos las
arregldbamos para conocer a las chicas que venfan a la misa diaria. El
hermano Daniel, en largas conversaciones, me intentaba convencer

para que me hiciera seminarista, pero yo no estaba por la labor.

A los 16 afios regresé al pueblo. Me hubiera gustado continuar
estudiando y ser arquitecto para desarrollar mi juvenil espiritu
creador, pues no me seducia mucho continuar con la panaderia de

mi padre, por el esfuerzo y la total dedicacién que exigia.

“Ta quédate en casa haciendo pan, que siempre te ganards la vida y
no pasards hambre”, dijo mi padre, y como yo nunca le contradecia,
pues en las familias imperaba el respeto al padre -siempre le traté

de usted-, segui sus consejos y aprendf el oficio de panadero.

Esta decisién fue clave. De haber sido arquitecto, hoy no existirfa
Europastry y quién sabe si hubiera sido un buen profesional de la
construccion.

Mi adolescencia y juventud las pasé en Castelltercol. Cada noche
ayudaba a mi padre a amasar y hornear el pan y durante el dia,
después de dormir unas horas, ibamos al monte a buscar lefia
para el horno o a los molinos a cargar harina. Mi padre siempre

encontraba trabajos para realizar durante la jornada.

Recuerdo la impresién que me producia el contemplar por las
noches claras de invierno, mientras fermentaba el pan, el cielo
estrellado de mi pueblo. {No he visto otro cielo igual!

Con los amigos disfrutdibamos de las fiestas mayores, con sus entol-
dados para los bailes, donde venian buenos espectdculos y orquestas.

Todos intentdbamos bailar con las chicas mds guapas del pueblo.

En el pueblo, a parte de estas fiestas principales, habfa pocas
distracciones. Los domingos tenfamos la opcién de ir al cine de la
cafeterfa Centro Moral y el de la parroquia, con censura incluida

cuando al rector no le gustaban algunas escenas.

En el centro parroquial se hacian algunas obras de teatro y, por
Navidad, “Els pastorets”. Yo habia intervenido e interpretado al
pastor que estaba enamorado de Raquel. Me costaba salir a escena y
lo conseguia con mucha fuerza de voluntad.

Se hacfan concursos de belenes y pintura. Yo habfa ganado algunos
primeros premios, quizd desarrollando mi pequefia vena artistica
heredada de mis tios abuelos jesuitas, que habfan sido pintores
retratistas de los Papas: Josep Gallés (1830-1920), especialista en
pintura religiosa, destacando sus obras “Retrato de Prat de la Riba” y
“Jaime Balmes”, y Sebastia Gallés (1812-1920), con obras expuestas
en el Museo del Vaticano. Esta vena artistica actualmente la continta,
con buen acierto y talento, mi hija Anna.

En 1955 mi padre, con gran ilusién, monté un pequefio molino harinero
llamado Harinas Gallés. Invirti6é todos sus ahorros y los que hered6 de mi
madre. Todos pusimos el mdximo esfuerzo, pero la experiencia no fue
buena y al cabo de varios afios de duro e infructuoso trabajo, ya en los 70,
me toc6, con mucho dolor, tener que cerrarlo, pues todavia vivia mi padre
y fue un duro golpe para él.
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Retrato de Pere Gallés

en sus afios de adolescente.

Molino harinero,

Harinas Gallés.



La pequefia Anna Gallés con 4 afios sosteniendo una barra de pan.
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Como lectura positiva, gracias a esta experiencia conoci la molienda de
los trigos y sus calidades, que después me han servido en el desarrollo
de la industria de Europastry.

En 1954 hice el servicio militar en Lérida, en el Batallén Navarra n°1,
compaififa de escaladores y esquiadores. Y como Dios no me Ilamaba
hacia aquellos caminos, después de unas maniobras muy duras por el
Pirineo, me apunté a un proceso de seleccién y sali elegido chéfer del

General de Divisién Julio Mufioz Valcdrcel.

Las pruebas y el examen de conduccién militar las hice con un camién
Ford V8, al cual llamaban “Marfa de la O” por la forma del radiador.
Era un camidn igual al que tenfamos en el molino. Mi padre lo habia
comprado en una subasta del ejército y yo hacia maravillas con él.

Huelga decir que quedé el primero en todas las pruebas.

En los desfiles militares conducia un precioso coche negro
descapotable Lincoln, un regalo de Eisenhower a Franco y que éste
cedié mds tarde a mi general. Me pasaba horas limpidndolo. Era
una gozada llevar ese coche, a veces todavia lo recuerdo.

La hija del general era guapisima, pero mi natural timidez me
impedia decirle algo cuando venfa conmigo en el coche, a diario.
Me parecia como si fuera de otro mundo. Recuerdo con agrado
mis amistades de aquella época.

A los 30 afios el pueblo se me quedé pequefio y emprendi la
aventura de Barcelona con mi primera moto, una Montesa Brio
80 roja y negra, pagada con mis ahorros. jQué moto tan bonita,
me costaba creer que era mia!

Al cabo de unos cuantos meses mds, después de una vieja
peticién con instancia oficial a Seat, me concedieron un 600 de
color verde que me cost6 63.500 pesetas. Me senti como si me
hubiera tocado el primer premio de la loterfa. Por poco pierdo la
adjudicacién del coche al preguntar si podia ser blanco, tal y
como lo habfa pedido 2 afios antes.

Ese mismo afio, en 1963, inauguré mi primer establecimiento en
Badalona, en el barrio nuevo de La Salud. Aunque en aquella
época estaban prohibidas las aperturas de nuevas panaderias y
s6lo estaban autorizados los traslados, con el favor del pablico,
gente recién llegada a Barcelona que necesitaba el suministro de
pan, conseguimos su apertura contra viento y marea. Fue un éxito
de clientes desde el primer dfa.

No sélo fue una aventura obtener los permisos para abrir la
panaderia, sino que supuso un esfuerzo econémico que fue dificil
de asimilar. Obtuve ayudas y créditos y cumpli puntualmente con
los pagos, aunque muchas veces haciendo equilibrios. Tuve que
vender el Seat 600 para pagar una letra del horno.

El quedar bien con mis proveedores, los bancos y las personas que me
habfan ayudado -a parte de la satisfaccién personal que me supuso haber
cumplido con mis obligaciones- me abrié nuevas e importantes puertas.

Transcurrieron mds de 10 afios de trabajo intenso, comprando y modifi-

cando panaderfias, especialmente en los barrios de nueva construccién.
Fue una época de crecimiento sostenido que permitié asentar las bases de
lo que mds tarde serfa la cadena de tiendas EI Moli Vell.

Esta imparable expansién inicial fue posible gracias a las ayudas
financieras de quienes creyeron en mi, incluso en los momentos mds
dificiles, lo que tiene mds mérito. Desde estas lineas quisiera expresarles
mi agradecimiento.
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Primera moto Montesa Brio 80.

Camié6n de reparto Harinas
Gallés.

. Interior del molino familiar

Harinas Gallés.

Infancia de Pere Gallés en

Castelltergol.

. Imdgenes de la tienda familiar

en Castelltercol.

Retrato de la familia Gallés
(1935), junto al Chrysler de
Manel Gallés.

9.

10.

Pere Gallés con sus
compaiieros y profesores del
Colegio de los Hermanos de
las Escuelas Cristianas de
Manlleu.

Retrato de la primera

comunion.

Radio de galena.

Tipico retrato de estudiante de

la época.

Equipo de baloncesto de la

Parroquia de Manlleu.
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Imagen de la boda de Pere

Gallés y Gloria Gabarr6.

Anna, Jordi y Eva Gallés,

hijos de Pere Gallés.
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También alternaba el trabajo con el ocio, aunque muchos domingos,
después de ir de excursién o asistir a alguna fiesta, me cambiaba de traje y,
sin dormir, me iba a la panaderfa. Tuve la satisfaccién de hacer grandes

amigos, entre quienes destaca la que hoy es mi mujer, Gloria.

En 1970 me casé. Luego nacieron mis hijos, Anna, Jordi y Eva. Desde
aqui deseo manifestar la labor de Gloria de poner el pie en el freno
muchas veces, contribuyendo en gran manera, con su equilibrio, a ser
lo que hoy somos. Recuerdo con nostalgia los fines de semana en

Cabrils, cuando los nifios eran pequefios y adolescentes. Conservo

todavia buenos amigos de entonces.

En 1980, durante uno de mis viajes a Francia para visitar las ferias
del sector, vi el pan ultracongelado en masa en crudo, antes de la
fermentacién. Me caus6é una gran impresién y pensé que en él

radicaba el futuro del negocio.

Hicimos nuestras propias pruebas y, a medida que avanzdbamos, me
iba dando cuenta de que se podia mejorar tanto el proceso como la
calidad final del pan. Con el sistema francés no se podian usar
levaduras madre, por lo que se perdia mucha calidad y era
terriblemente lento el acabado del producto en las tiendas.

“¢Por qué no avanzamos mds? ;Por qué no vamos mds alld y mejoramos
la calidad?”

Esas fueron mis preguntas, asi que nos pusimos a trabajar en el pan
precocido como principal objetivo. Era el afio 1984.

Y lo conseguimos. Creamos un pan en el que se respetaban todas las
fermentaciones naturales y, a media coccién, se enfriaba y se
congelaba, convirtiéndose en un producto no perecedero de larga
duracién, que podia viajar y estaba disponible en cualquier
momento, con s6lo 10 minutos de segunda coccién.

En 1985, después de muchos problemas dada la novedad, consegui-
mos el primer pan precocido en la planta de Sant Joan Despi. Con
gran sorpresa, vimos que el mercado lo aceptaba muy bien y tuvimos

que establecer tres turnos para nuestra pequefia instalacién.

En 1990, tras no pocas dificultades y algtin que otro problema técnico,
se inauguré la primera linea automdtica de pan precocido en Barberd,
una instalacién pionera en Europa, con maquinaria disefiada y adaptada
por nosotros para una produccién de 4.000 baguettes por hora. Entonces

era un objetivo ambicioso y dificil de conseguir.

La puesta en marcha de nuestra linea de pan precocido fue, por su

innovacién, una auténtica revolucién y una gran aventura.

En el mercado existia la necesidad de pan precocido y me satisfizo

comprobar que fbamos muy bien encaminados. También me supuso un

gran alivio, puesto que todo mi patrimonio, conseguido con mucho
esfuerzo, estaba comprometido al éxito o fracaso de la operacién. jEI
corazén me decia que no podia fallar!

La puesta en marcha de la planta de Barberd desbordé todas nuestras
previsiones y empezé la imparable carrera de crecimiento continuado para
atender las ventas de pan, que se convirtieron en motor de las de bollerfa. Sin

duda el pan precocido propicié posteriormente la reconversién del sector.

Hay opciones que pueden cambiar la vida de las empresas, y no hay duda de
que, para Europastry, la decisién de fabricar pan precocido fue afortunada,

tanto por el momento en que se inicié, como por la calidad que exigimos para
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el producto. Hicimos buena la frase de libro “Acertar en el tiempo

con el producto idéneo que necesita el mercado”.

Afortunadamente, hasta 1997 no tuvimos ningtn competidor
importante, lo que nos permitié posicionarnos en el mercado con

la marca Fripan, con muy buenos resultados.

Serfa injusto no mencionar a todo el equipo humano que me
ayudé a desarrollar una idea que en un principio parecia utdpica.

Expreso mi mdximo agradecimiento a todos los que participaron.

Desde la perspectiva de 20 afios de Europastry, supone una gran
satisfaccién contemplar la evolucién y el crecimiento de la
empresa y comprobar cémo nuestra idea del pan precocido ha
sido adoptada en toda Europa, incluida Francia, que desde el

principio fue el pafs mds reacio.

La revista estadounidense “Science News”, en su ndmero de octubre
de 2005, afirma: “El pan precocido es la idea mds innovadora y
prometedora del sector del pan”, visto el crecimiento y el boom de las

ventas en Estados Unidos de los Gltimos 4 afios.

Estoy orgulloso de ser el Presidente Fundador de Europastry, tene-
mos un gran equipo humano, técnico, comercial y administrativo.
Todos juntos formamos la gran familia Europastry, a quien le augu-

ro un gran porvenir.

Nos queda un largo camino por recorrer, con nuevos retos y

grandes y emocionantes proyectos.

Tenemos desarrolladas nuevas lineas que conseguirdn resultados
increibles, con unos niveles de produccién insospechados hace sola-
mente unos aflos.

No me cabe duda de que si mi padre y mi abuelo pudieran verlo,
quedarian sorprendidos por la calidad de nuestros panes
mecanizados, elaborados con la misma receta artesanal que me

enseflaron y que yo he guardado celosamente.

En todas las etapas de mi vida he disfrutado con todo lo que he hecho

-incluso con las cosas mds modestas- y he sido muy feliz.

Los dltimos 20 afios de mi vida, que son los de Europastry, han pasado
para mi a una velocidad vertiginosa, y os digo, con el corazén en la mano,
que han sido los mejores de mi vida.

Os pido disculpas porque estas lineas, que querfan ser autobiogrificas,
parecen mds la historia de El Mol{ Vell y de Europastry que la mfa propia,

pero lo cierto es que van tan unidas que me es imposible separarlas.

Ya con 75 afios, y haciendo uso del refrdn “del viejo, el consejo”, me permito

dar este mensaje para el futuro:

Nuestra fuerza es el trabajo en equipo, con la toma de decisiones y las
responsabilidades compartidas. El desarrollo de los grandes proyectos debe
ir condicionado a la cuenta de resultados, y ésta debe procurar cotas de
bienestar para todos, para que nos sintamos orgullosos de Europastry y
formemos un grupo imparable.

Saludos muy cordiales.

PERE GALLES PAYAS
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